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FECHA: LUGAR SALA DE JUNTA DISTRISEGURIDAD

NOVIEMBRE 23 DE 2023

MOTIVO DE REUNION

COMITE CONSULTIVO [

REUNIONES CON LA COMUNIDAD ]
REUNIONES DE CONSEJO DE
GREMIOS ] GOBIERNO —-—
MEDIOS DE COMUNICACION ]
CONSEJO DE
SEGURIDAD o otros [ ]

TEMAS TRATADOS

En la ciudad de cartagena, a los 23 dias de Noviembre de 2023 hora 8:00 am, se da
inicio a la segunda reunién de empalme de Distriseguridad, con el suministro de
informacidn datallado asi :

SECCION FINANCIERA, encargado de la explicacién el sefior Remberto Viafia
Gonzalez (DIRAF)

Recursos finanacieros, vigencia fiscal 2021 de 01 de Enero a 31 de Diciembre 2022

e UNA NUEVA FUENTE DE FINANCIACION.

El mayor logro del Area Financiera durante el periodo 2020-2023, ha sido no solo el
incremento sostenido de los ingresos, sino que se oficializard una nueva fuente que
entraria a reemplazar la de Obras Publicas que habia sido retirada en el afio 2016.




CODIGO: FDEYP-010
@ ACTA DE REUNIONES VERSION: 1.0
OIS TRISEGURIDAD FECHA: 18/11/2021

Lo anterior, debido a que si bien la entidad ya no recibia las transferencias de Obras
Publicas no se habia podido concretar el reemplazo de esta fuente con un recurso
seguro, sino que se venia supliendo con diversas fuentes a discrecién del mandatario de
turno.

Los esfuerzos administrativos realizados por la entidad durante este cuatrienio lograron
que se incrementara el recaudo en un 330% en el cuatrienio, es decir, se fortalecieron
las finanzas de la entidad entre 2020 y 2023.

7,374,984,191.00 |12,847,054,824.00|16,247,868,908.00(31,722,412,895.00

* Un constante aumento en la utilidad del ejercicio en la Oficina de Contabilidad y
eficiencia en las auditorias financieras.

A lo largo de este periodo, Distriseguridad ha demostrado un incremento en sus ingresos
por mas de un 30% en cada afio, esto se debe al comportamiento positivo en las fuentes
de financiacién y al uso adecuado de los recursos entregados en la ejecucién de los
programas realizados por la entidad.
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RESUMEN RECURSOS FINANCIEROS

RECURSOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 2020 - 2023
(VALORES EN MILLONES DE PESOS)

TOTAL ACTIVO $ 3.449,807.348
PATRIMONIO $ 3.002.442.523
INGRESOS
GASTOS
OPERACIONALES $6.467.050.153
RESULTADOS
OPERACIONALES $1.086.451.019
RESULTADO NETO $1.086.451.019

$ 5.809.568.331

$ 479.637.218

$5.329.931.113

$12.171.859.084
$ 9.847.072.621

$2.324.786.463

$ 2.324.786.463

v ANO 2023

EJECUCION PRESUPUESTAL

INGRESOS 2023

$13.488.473.887 $38.524.704.000
$ 259.371.547 $ 5.321.433.000
$12120370311  $33.203.271.000
$ 20.579.334.947  $27.270.139.000
$13.788.895.748  $ 6.187.238.000
$6.790.439199  $21.082.901.000
$6.790.439199  $21.082.901.000

Distriseguridad registré un comportamiento positivo en el recaudo de los Ingresos
Totales, la tasa promedio de crecimiento anual es del 65.30%, lo que significa un
incremento sostenido en pesos constantes desde el inicio de este gobierno.

Los Ingresos Totales de la entidad estdn constituidos por las Transferencias del Nivel
Central, que corresponden a las siguientes fuentes: Telefonia Basica Conmutada 100%,

Impuesto Predial Unificado 1%, Impuesto de Delineacién Urbana 10% y Rendimientos
Financieros ICLD 100%. Durante la vigencia fiscal 2021 el total de rentas ascendié a
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$12.847 millones de pesos lo que representa un incremento del 74.20% con respecto al
2020 incremento que obedece a los mayores valores recaudados por la fuente de
Telefonia Basica Conmutada 100% y el Impuesto de Delineacién Urbana 10%.

SITUACION DE LOS RECURSOS
COMPARACION DE INGRESOS DISTRISEGURIDAD 2020-2023

RO POR

O U U U A U DADO UK UADO
i UZU
0 UEL L $8,298,962,500.00 $7,372,819,276.00 88.84%
APQ PROPIO $.00 $.00 $.00
D U $1,283,452.00 $2.164.915.00 168.68%
U
ORTES DEL D $12,101,803,690.00 $12,833,452,683.00 106.05%
0 ROPIO $.00 $.00 $ .00
! 0 $1,287,687.00 $13.602.141.00 1056.32%
i
0 DELD $14,897,334,584.00 $16,241,865,767.00 109.03%
ORTES PROPIO $ .00 S0 $.00
} O A $1,307,002.00 $6.003.141.00 459.31%
UE O BRE D U
U UEL L $33,502,639,521.00 $31,712,310,008.00 94.69%
iEnlEn LN $ .00 $.00 $.00
] 0 : $1,427,638.00 $10,282,887.00 714.67%
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GASTOS

La ejecucion de Gastos de Distriseguridad tuvo un comportamiento positivo,
presentando una tasa promedio de crecimiento del 0.99% en los Gastos de
Funcionamiento; mientras que los Gastos de Inversion crecieron en promedio en un

64.65%.

UK MR & 138 FUR i )
ALUR (AL
FOK ANO U
i 0 UZ20
$ 3,000,075,937.00 $ 2,699,589,702.67 90.00%
$ 5,300,170,015.00 $ 4,949,946,097 .49 93.00%
$ .00 $ .00 $ .00
A ()
$ 3,215,561,501.00 $ 2,699,691,277.11 84%
$ 8,887,529,876.03 $6,878,978,799.41 77%
$ .00 $ .00 $ .00
. A AL 20
$ 3,478,483,058.00 $3,102,314,519.59 89%
$ 11,420,158,527.88 $ 10,383,091,080.55 91%
$ .00 $ .00 $ .00
A 4 L L O =iz B i
$ 3,594,237 598.00 $2,753,626,161.52 7%
$ 29,909,829,560.77 __§21,186,267,386.06 ST
$ .00 $ .00 $ .00
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INFORMACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DE DISTRISEGURIDAD 2020 - 2023

El presupuesto general de Distriseguridad,

tomando como parametro los presupuestos
definitivos en cada vigencia en estudio, tuvo un
comportamiento positivo, lo anterior debido a la

PRESUPUESTO GENERAL
VARIACION
ANO |PPTO GENERAL ‘;Afmﬂf CUATRIENI
(0]
$8.300.245.952,0
2020 0
$12103.091377.0
2021 3 458161%
$14.898,641.585.8 306%
2022 8 230978%
$33.7305331077
2023 7| 126,4001%

incorporacion de una nueva fuente de
financiacion y el comportamiento positivo en el
recaudo de las fuentes ya existentes, pasando de
8,3 mil millones de pesos a 33,7 mil millones de
pesos, lo que corresponde una variacion positiva
en el cuatrienio de un 306%.

$33.730.533.107,77

$12.103.091.377,03

$8.300,245.952,00

2020 2021

PRESUPUESTO DE INVERSION

Ao | PPTODE | VARIACIO ‘éﬁi‘?ﬁﬁ’:
INVERSION | N ANUAL o

2020 |$5.300.170.015,00

2021 $8.887.529.8’76,§ 67,6839%

e $11.420.158.527,§ 28, 4964% 464,3%

2023 $29'9°9'829'5§% 161,9038% |

$8.887.520.876,01

$5.300.170,015,00

$14.898.641.585,88

2022

w23 O

El presupuesto de Inversion de Distriseguridad,
tomando como parametro los presupuestos
definitivos en cada vigencia en estudio, tuvo un
comportamiento positivo, lo anterior debido a la
incorporacion de una nueva fuente de
financiacién y el comportamiento positivo en el
recaudo de las fuentes ya existentes, pasando de
53 mil millones de pesos a 29,9 mil millones de
pesos, lo que corresponde una variacion positiva
en el cuatrienio de un 464%.

$29.909.829.560,77

$11.420.158.527,88

2022
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PPTODE |\ 0inci6 VARIACION j ,

ANO |FUNCIONAMIEN CUATRIENI | E! presupuesto de Funcionamiento de

TO N ANUAL o Distriseguridad, tomando como pardmetro los

$3.000.075.937,0 presupuestos definitivos en cada vigencia en

2020 0 estudio, tuvo un comportamiento Alcista

2021 $3.2?5.561.§61;OO 71827% n*loderado, Variand-o en +27,4%. En el dltimo

$3.478.483.058.0 274% ano se tuvo que incorporar la suma de 226

2022 ; : ’0 8,1765% millones para poder pagar némina a 31 de
2023 [$3820.703547,00 9,8382% g

$3.820.703.547,00
$3.478.483.058,00

$3.215.561.501,00

$3.000.075.937,00

2020

CONTRATACION 2020

$3.417.405147

2 $642.494.724

9 $100.790.284

1 $180.424.064
189 $4.341114.219|
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CONTRATACION 2022

TOTALES

PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA

JURIDICA 3 $118,269,930.00
*PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA

NATURAL 94 $1,631,819,054.00
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 8 $375,774,639.00
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 6 $7,165,996,673.00
COMPRAVENTA 4 $48,263,582.77
PRESTACION DE SERVICIOS 3 $37,721,000.00
SUMINISTROS 1 $3,728,000.00
ORDEN DE COMPRA 12 $723,553,888.40
SUMINISTROS 1 $121,534,326.00

132 $10,226,661,0/|

CONTRATACION 2023

S v, T

VARIOS $2.378.025.330
(6] 0 0 $ .00
o} 0 0 $ .00
0 0 0 $ .00
VARIOS 3 T $38.235.750
CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVO 8 0 | $13.085832832
ACUERDOS MARCO Y GRANDES
SUPERFICIES TVEC 6 2 $2.237.266.086
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El sefior Augusto Vidales, realizd una pregunta sobre la bolsa de repuesto del
contrato de mantenimiento de vehiculos. El director General manifiesta que el
contrato se encuentra vigente, se estan solucionando todos los inconvenientes que
se presentaron con los vehuiculos.

INFORME SOBRE LA SITUACION DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ENTIDAD 2020 - 2023

NUMERO ' NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO TOTAL DE CARGOS CARGOS
CARGOS PROVISTOS VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCION
CARGOS A LA FECHA DE INICIO
'CARGOS A LA FECHA DE RETIRO

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
CARGOS A LA FECHA DE INICIO TR e

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO

| TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIA
CARGOS A LA FECHA DE INICIO

'CARGOS A LA FECHA DE RETIRO

Nota: Del total de cargos de Carrera Administrativa, 8 cargos se encuentran en provisionalidad,
estos se incluyeron en la Oferta Publica de Empleos de Carrera de la Comisién Nacional del Servicio
Civil -CNSC y se incluyeron en su totalidad en el Concurso Territorial 2023.

El sefior Augusto vidales, recomienda que los funcionarios que estin en
provisionalidad y salgan del cargo lo podrdn contratar con O.P.S, para coordinar el
trabajo con los nuevos servidores publicos con el fin de transmitir el conocimiento
ralacionado con los procesos de Distriseguridad.

El sefior Augusto Vidales pregunta, ¢cual es el ideal del personal de planta que
debera tener Distriseguridad?
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A la pregunta responde el sefior Enrique Brieva, quien manifiesta, que se debe iniciar
un proceso técnico juridico para poder estudiar la viabilidad que pueda determinar
la ampliacidn de la planta de personal .

SITUACION DE PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION 2020 — 2023

Con este proyecto se buscael
cumplimiento de las metas en el
plan de Desarrollo Salvemos Juntod
a Cartagena del programa:
Implementacidn Y Sostenimiento

De Herramientas Tecnoldgicas

Para Sequridad Y Socorro

X $1120944.29966

§117.000.89542

§ 66005529542

Ppto del proyecto
gjecutadoenun
BT

Con este proyecto se busca el
cumplimiento de las metas en el
plan de Desarrollo Salvemos Juntos
aCartagena del programa:

e {Optimizacion De La Infraestructura

Y Movilidad De Los Organismos De'

equridad Y Socorro

X $650.063883.38

$629477780,00

$605621897,00

Pptodel proyecto
gjecutadoenun 97%

Con este proyecto se buscd el
cumplimiento de las metas en el
plan de Desarrollo Salvemos Juntog

aCartagena del Program:
Vigilancia de las playes del Distrit
de Cartagena de Indias

X §2458028537,00

§ 2341949207

$19792M24275

Ppto del proyecto
gjecutadoen un 7%

Con este proyecto se buscd el
cumplimiento de las metas en el
plan de Desarrollo Saivemos Juntog
a Cartagena del Programa:
Convivencia para la seguridad

X §503214164%

§50127940000

§4971946.06700

Poto del proyecto
gjecutado enun
%96k

Se buscd saldar el rezago pptal de
Inversidn venidero de la vigencia

Inmediatamente anterior

X §56791913000

$567319130,00

$000

Potoiecutadoen un
100%
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{EJECUTADO| EN PROCESO
marque )]

| [margue
Con este proyectose buscd el obiiggci‘:nbcfiglellgm
cumplimiento de las metas en el plan menoral de os
e Desarrollo Salvemos Juntos & omoromkos debidoa
Cartagena delprograma Program: $ 420501158000 | 416955696000 | $ 2621385100 wg’ummm o
Impementaidn Y Sostenimieto e s e
Herramientas Tecnologicas Para q oar siguinte
Sequridad Y Socorro ﬁ%h
Con este proyectose buscael fa
cumpimeioe et enel Lo
e Desarroflo Salvemos Juntos a comoromisos debido 2
Cartagena de programa: Optimzacen SHSAMBRT0 | SASKBSAXR0D | Sascasmeatn [PIHERRIOS
DeLa nfraestucua Y oiadDe s
Los Organismos De Sequridad Y g s
e para lasiguiete
vigencia
Elvalor dea
Con este proyecto se busca el obligacion del 2022 es
waneﬁ&p;?ntodeiasmaajm ¢l plan menor al de los J
rrollo Salvemos Juntos a compromisos debidoa
Catagena e rogame:Vighncia §214335877500 | $142094674900 | $132696934100 el ecusos
las playas del Distrito de Cartagena de Quedaron en reservas
Indias paralasiquiente
o
Con este proyecto se busca el
cumplimiento de las metas en el plan —
deDesaroloSahemosuntos SNO000D | B0 | S7RB | RO
Cartagena del programa: Convivencia
poalasequited
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Con este proyecto se busca el
cumplimiento de las metasenel
plan de Desarrollo Safvemos
Juntos a Cartagena del
programa: Implementacion Y
Sostenimiento De Herramientas
Tecnologicas Para Sequridad Y
Socarro

EJECUTADD

EN PROCESO

[marqueX]

[marque

X §15628.26400697

$T167389851900

$5997200761,00

En ejecucin Hasta
3 de Diciembre

Con este proyecto se buscael
cumplimiento de las metasen el
plan de Desarrollo Salvemos
Juntos a Cartagena del
Programa: Optimizacion De La
Infragstructura Y Movilidad De
Los Qrganismos De Sequridad Y

Socorro

X $724865866730

$7.06873453,00

§ 42818383900

En ejecucion Hasta
31de Diciembre

Con este proyecto s busca el
cumplimiento de las metasen el
plan de Desarrollo Salvemos
Juntos a Cantagena del
Programa: Vigilancia de las
playas del Distrito de Cartagena
de Indias

X § 65068071383

§210040038500

$1041838195,00

Eniecurion Hasta
3 de Dicembre

Con este proyecto se busca el
cumplimiento de las metas enel
plan de Desarrollo Salvemos
Juntos a Cartagena del
programa: Convivencia para la
sequridad

X § SN9T267

$4263147900

§330109295,00

Enejecucion Hasta
3 de Diciembre
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Se recomienda las siguientes acciones para la vigencia 2024-2027

RECOMENDACIONES GENERALES

El director general de Distriseguridad, recomienda, dar continuidad al proyecto de la
construccién de santos de playa y sefializaciéon. Seguir con la CAl construccién de
Centro de atencidn inmediata, manifestando que se necesita con mucho tiempo de
antelacion la busqueda de las requisitos para la construccion de los mismo.

Recomendaciones.

Construccion y/o adquisicién de una sede propia para la entidad.

Alquiler de bodega mas pequefia para almacenamiento.

Reponer el sistema de video vigilancia correspondiente a la fase 1.

Ampliar planta de personal de la entidad.

Formalizacion del empleo laboral.

Recomendaciones.

Establecer para Distriseguridad un procedimiento de Disposicidn final de vehiculos a fin

de no generar una carga

impositiva para Distriseguridad que pueda generar

eventualmente detrimento patrimonial, como quiera que recursos que pueden ser
invertidos en las metas de la entidad o en la optimizacién de la funciéon administrativa
de este establecimiento publico, estas siendo utilizados en el pago de impuestos a unos

vehiculos que finalmente se encuentran en estado de obsolescencia.

Dentro de las recomendaciones, el archivo central del distrito nos brinde espacio
suficiente en el lapso de cada afio, 2 transferencias anuales y asi crear espacio en nuestro

archivo central.
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Mantener la armonia y articulacidn entre el area financiera, contratacion y planeacion
con el fin de que la informacién presentada a los diferentes entes de control conserve la

integralidad y transparencia debida.

Al momento de presentar el Anteproyecto de presupuesto es pertinente que no solo se
tomen en cuenta los valores histéricos sino también se debe enriquecer con
evaluaciones de factores coyunturales internos y externos.

Recomendaciones.
Seguir el ejercicio de depurar algunas cuentas que componen el balance general.

Realizar un inventario actualizado de los bienes tangibles e intangibles a cargo de la
entidad.

Continuar con la buena armonizacién entre los distintos procesos que componen el area
administrativa.

Se recomienda dar continuidad al contrato de mantenimiento preventivo y correctivo
del sistema de video vigilancia de Cartagena, con el propdsito de garantizar la prestacién
del servicio de video seguridad por parte de la Policia Nacional, para lo cual se requiere
adelantar el proceso de contratacion una vez sea nombrado y se posesione el nuevo
equipo directivo de DISTRISEGURIDAD, teniendo en cuenta que el actual contrato se
extiende hasta el 31 de diciembre de 2023.

Se recomienda incluir en el alcance del nuevo contrato una bolsa de repuestos de precios
fijos con un monto disponible para la adquisicion y suministro de repuestos que vaya en
concordancia con las necesidades de todo el sistema.
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Recomendaciones.

Se recomienda seguir proporcionando este apoyo dado la importancia y relevancia que
toma poder atender de manera inmediata todas las emergencias y/o necesidades de
habitantes del Distrito de Cartagena y visitantes.

Se recomienda seguir trabajando en el cumplimiento de los requisitos del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG en cada una de sus Dimensiones con el fin de
mantener los excelentes resultados obtenidos.

También se sugiere prestar especial atencién a las recomendaciones transversales
realizadas por la Oficina de Control Interno de la entidad, toda vez que tratan temas
estructurales que si se intervienen pueden impactar varias politicas de gestion y
desempeiio.

Se solicita a los lideres de procesos y por ende de politicas del MIPG diligenciar los
autodiagnosticos a principio de vigencia en aras de elaborar planes de mejoramiento con
el fin de detectar falencias y darle la respectiva correccion.
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